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1.

EXPLORER LES
SUBVENTIONS :
PRINCIPES ET
PROCESSUS
D'ATTRIBUTION



1.1 LES DIFFERENTS « TYPES )» DE SUBVENTION

Une subvention, c’est :

une aide financiere donnée
par I'Etat ou les
Collectivités

a une entreprise ou une afin de financer une
association activité d’intérét général

Une subvention, c’est une aide financiére donnée par I’Etat ou les collectivités a une entreprise ou une association afin de
financer une activité d’intérét général.

Cette définition de la subvention connue pose la question suivante : « Qu’est-ce que l'intérét général ? »
Une notion qui fait souvent débat.

‘]“"?
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L'intérét général : un critere clé

L'intérét général

- L'intérét général en droit francais est « ce qui est pour le bien public »
C’est ce que I'on appelle par ailleurs le bien commun.

Cette définition de I'intérét général est en réalité plus ou moins précise car jusqu’a
guel point un projet, un service releve de l'intérét général ?

Mais, on peut en savoir plus en regardant la définition du bien commun.

Le bien commun

Le bien commun désigne le patrimoine matériel et immatériel qui devraient étre
partagé par tous.

On peut en déduire que l'information, la culture reléeve du bien commun mais
également tout ce qui est articulé a I'ordre social : 'accés a la santé, la justice, la
citoyenneté, l'eau...

Ainsi, une subvention...

Ainsi, une subvention qui est attribué pour « I'intérét général » doit créer un effet
positif pour tout le monde, méme pour ceux qui ne percoivent pas la subvention.

La structure qui regoit une subvention va compléter les actions d’intérét général qui
auraient pu étre portées par I'Etat ou les collectivités.

e La structure subventionnée devient donc un « auxiliaire des pouvoirs publics ».
Les collectivités territoriales s’appuient alors sur la force d’action des associations
pour les aider a mettre en ceuvre des politiques publiques locales au plus prés des
besoins.

Aujourd'hui, l'intérét général se manifeste a travers le « service public de la culture. » Il
repose sur 2 piliers fondamentaux dont les critéres font souvent débat :

La défense de la création : préserver et encourager un travail artistique exigeant, ou
le sens et la profondeur des ceuvres priment sur une logique de pur divertissement.

L'élargissement du public : faire de I'art un levier d'émancipation en garantissant
véritablement a chacun un acces équitable a la culture.
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Il est possible de distinguer trois formes différentes de subvention :

La subvention d’investissement. Comme son nom lindique, elle sert a
financer I'achat d’équipements ou des investissements d’intérét public.

La subvention de fonctionnement. Elle a vocation a financer I'exploitation
d’une structure. Autrement dit, elle doit permettre de combler un manque de
recettes, de réduire le poids des charges ou encore d’encourager une filiere
d’activité.

La subvention d’équilibre. Elle est octroyée pour venir en aide a une activité
nécessaire a I'intérét général mais qui fait face a des pertes financieres.

La subvention peut étre donnée en nature (prét de matériel, de locaux, etc.)
ou en numéraire (versement d’argent.)
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Différence entre appel d'offre, appel a projet et subvention

Le but est de proposer a un
organisme privé de remplir une
mission d’intérét général
identifiée par un organisme public.
’INITIATIVE DU PROJET EST A
LA COLLECTIVITE MAIS LES
N PROPOSITIONS DE SOLUTIONS
\ ¥4 VIENNENT DE ASSOCIATION O

APPEL D’OFFRE APPEL A PROJETS SUBVENTION

Le but est de mettre O Le but est de favoriser une
. . v . ey 7 ‘A 7 A Iy
plusieurs entreprises en activité d’intérét général
concurrence pour choisir par le biais d’une aide
celle qui fournira une financiére versée par une
prestation de service. collectivité.
L'INITIATIVE DU PROJET L'INITIATIVE DU PROJET
EST A LA COLLECTIVITE EST A ASSOCIATION
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1.2. COMMENT SE DEROULE LE
PROCESSUS D’ATTRIBUTION D’UNE
SUBVENTION ?

Dans la plupart des collectivités, le dossier de subvention suit le méme processus
de décision.

Pour fiabiliser votre dossier et obtenir une subvention, il faut bien comprendre les
différentes étapes de décisions et c’est ce que nous allons voir dans cet article.

Au cours de ce chapitre, nous allons donc décortiquer les différentes étapes du
dossier de subvention. Mais, ce qui va nous intéresser au-dela de ces étapes, ce
sont deux questions :

1. A quel moment se joue Iattribution de la subvention ? (Autrement dit, est-ce
qu’il y a un moment précis o la subvention se décide ?)

2. Qui sont les interlocuteurs clés ? (Autrement dit, avec qui je peux dialoguer
pour présenter mon projet et sécuriser ma subvention ?)
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